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м 

м- tƘƻǘƻ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 5ƾƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜΣ LDb όнлннύ 

н- 9ŎǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ CǊŜƴŜȅΣ {ΦWh.!w5 όнлноύ 

о- tƘƻǘƻ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řǳ ƭŀŎ ǇǊƻƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƴŀŎƘŜΣ LDb 

όнлннύ 

п- [ŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎǊǳŜ Řǳ {ǘ !ƴǘƻƛƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŘŜ ƭŀ w5мллсΣ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ tŀȅǎ ŘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ όнлноύ 

р- wŜǘŜƴǳŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ǿŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ ŘŜ 
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aƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ {ȅƭǾŀƛƴ Wh.!w5 

 

/ƛǘŜǊ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Υ  

Wh.!w5 {Φ Ŝǘ a!wb9½¸ !ΦΣ нлнпΦ [ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ нлнп Ŝƴ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ ŘŜ 
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[ŞƎŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 

п 

о н 

м 

р 
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[ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ LD{-{!h нлнп τ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ 

о 

ρ- )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÔÅǲÓ  

ρȢρ-  0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÕÒÎÅǲÅ  

WŜǳŘƛ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ aƻŘŀƴŜ 

§ 9ŎǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ CǊŜƴŜȅ Υ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΧ !ǇŜǊœǳ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ [ȅƻƴ-¢ǳǊƛƴ όŀǧŀǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊƛŜ ŘŜ [ŀ tǊŀȊύΦ 

§ /ǊǳŜǎ ǘƻǊǊŜƴǝŜƭƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Υ ƭŜ ǘƻǊǊŜƴǘ Řǳ /ƘŀǊƳŀƛȄ όCƻǳǊƴŜŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǊǊŜƴǘ Řǳ {ǘ !ƴǘƻƛƴŜ όaƻŘŀƴŜύΦ /ǊǳŜǎ 
Řǳ мо ŀƻǶǘ нлноΣ ŜƴƧŜǳȄ όŀȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ [ȅƻƴ-¢ǳǊƛƴύΣ ŘŞƎŃǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾƴŜǎ ŘŜ ŘŞπ
ƧŜŎǝƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΦ 

§ {ƻƛǊŞŜ ŀǳ CƻǊǘ aŀǊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŎƘŜƭŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ǊƻŎƘŜǳȄ 

  

±ŜƴŘǊŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǎƻǊǝŜ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƴŀŎƘŜΣ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ 5Ŝƴǘ tŀǊǊŀŎƘŞŜΦ 

§ [Ŝ ƎƭŀŎƛŜǊ ǊƻŎƘŜǳȄ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƴŀŎƘŜΦ {ƻǊǝŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŎƘŜƭŀǊŘΦ 

§ [Ŝ ƭŀŎ ǇǊƻƎƭŀŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CƻǳǊƴŀŎƘŜ ŦƻǊƳŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмл-нлммΣ Ł олллƳ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 5Ŝƴǘ tŀǊǊŀŎƘŞŜ Υ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŜƴƧŜǳȄΧ  wŀǇǇŜƭ Υ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ƭŀŎ Ǝƭŀπ

ŎƛŀƛǊŜ ŘŜ [ŜǎŎƘŞ Ŝƴ мфтфΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 

 !ǧŜƴǝƻƴ Υ ǎƻǊǝŜ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ млллƳ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł тллƳ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 

 ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Ŝƴ пȄпΦ 

§ {ƻƛǊŞŜ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ {ȅƭǾŀƛƴ WƻōŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ Υ ǊŜǘǊŀƛǘ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜΣ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻ-ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŞǘǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎƭŀŎƛŜǊ Řǳ .ŀƻǳƴŜǘΦ 

 

{ŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  

§ tǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ tƭŀƴ ŘΩŀǾŀƭ Υ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ ς ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ǿŀƭ ς ƛƳǇŀŎǘǎ - ǎƻƭǳǝƻƴǎ 95C Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ς ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ǊŞŎŜƴǘ ŘŜǎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜΚ 

§ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ǳǎŀƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όŎŀǎ ŘΩ!ǳǎǎƻƛǎ Ŝǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎύ Υ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ƎǊŀǾƛǘŞΣ LǊǊƛƎŀπ

ǝƻƴ ǇŀǊ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όŎŀǇǘŀƎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴΧύΣ ƴŜƛƎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όǎǘƻŎƪŀƎŜ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜύΦ [ƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ [ȅƻƴ-¢ǳǊƛƴ όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǇǘŞŜǎΣ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎύΦ   

§ {ƻƛǊŞŜ ζ ōŀƴǉǳŜǘ η 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  

        {ƻǊǝŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ WŜŀƴ-[ƻǳǇ .ƻƛǎǎŜǘ όǊŜǘǊŀƛǘŞ {ŜǊǾƛŎŜ w¢aύ Υ ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ-
 ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ {ǘ !ƴǘƻƛƴŜΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻǊǊŜƴǝŜƭƭŜΣ 
 ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŜ ǊŞŎŜƴǘŜΧ 

 Ҍ [Ŝǎ ƎȅǇǎŜǎ Υ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ½{/ aŀǳǊƛŜƴƴŜ ό½ƻƴŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ /ŀǊǊƛŝǊŜύΦ DŞƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴƧŜǳȄΣ ǊŞŀŎ
 ǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΧ 5ǳǊŞŜ Υ ƧƻǳǊƴŞŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

  

 hǳ ōƛŜƴΣ н ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ 

§ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ ƎǊŀǾǳǊŜǎ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜ CƻǊǘ ±ƛŎǘƻǊ- 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǎŜƛƭƭƻƴΦ  5ǳǊŞŜ нƘ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

§  ōŀƭŀŘŜ ζ [Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ηΦ но ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ tƭŀƴ .ƻƛǎΣ ŜƴǘǊŜ !ǳǎǎƻƛǎ 

Ŝǘ {ŀǊŘƛŝǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ƭƻŎŀƭΦ 5ǳǊŞŜ нƘолΦ 



[ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ LD{-{!h нлнп τ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ 

п 

ρȢς-  ,ÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

CƛƎΦ мΦм τ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊƴŞŜ 



[ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ LD{-{!h нлнп τ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ 

р 

CƛƎΦ мΦн τ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ Řǳ ƧŜǳŘƛ лр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 



[ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ LD{-{!h нлнп τ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ 

с 

CƛƎΦ мΦо τ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

CƻƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ LDbΦ 9ŘΦ нллу 



[ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ LD{-{!h нлнп τ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ 

т 

CƛƎΦ мΦпτ{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŀƴƻƛǎŜ 

DhD¦9[ Ŝǘ t!/Ih¦5Σ мфтуΦ  

ρȢσ-  #ÏÎÔÅØÔÅ ÇÅǲÏÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

¢ƻǳǊƴŞŜ 

нлнп 



[ƛǾǊŜǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊƴŞŜ LD{-{!h нлнп τ IŀǳǘŜ aŀǳǊƛŜƴƴŜ 

у 

CƛƎΦ мΦр τ{ŎƘŞƳŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎ 

!ƭǇŜǎ ŦǊŀƴŎƻ-ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ 

DǳƛŘŜ DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ό59.9[a!{ύ 

CƛƎΦ мΦсτ/ƻǳǇŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀǳǊƛŜƴƴŜ όǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜύ 
5ΩŀǇǊŝǎ .Φ 5h¦5h¦·Φ  


